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	[bookmark: _Hlk46463763]ANTECEDENTES GENERALES

	Universidad
	Universidad de La Frontera

	Título del proyecto
	“Fortalecimiento académico para la mejora continua de los programas formativos de la universidad con enfoque en digitalización, virtualización e internacionalización”. 

	Línea de acción[endnoteRef:1] [1: Notas

 Señalar una línea de acción principal (P) y la/s línea/s de acción secundaria/s (S) a las que refiere el proyecto, según Convocatoria PFE 2021.] 

	
	Desarrollo y fortalecimiento de la gestión institucional.

	
	S
	Digitalización y virtualización de la universidad.

	
	P
	Fortalecimiento de calidad académica para la formación de pregrado, posgrado e investigación.

	
	
	Universidad y desarrollo territorial.

	
	
	Otra línea de acción (de carácter excepcional). Indicar: ___

	Tipo de proyecto
	
	Focalizado[endnoteRef:2]  [2:  Proyecto institucional focalizado: iniciativa de alcance particular, orientada al fortalecimiento de distintas áreas de la institución.] 

	Duración
	 meses

	
	
	
	Monto financiamiento
	M$ XXX.XXX.-

	
	X
	Estratégico[endnoteRef:3] [3:  Proyecto institucional estratégico: iniciativa de mayor alcance, orientada al diseño o consolidación de algún área estratégica prioritaria para el desarrollo de la institución.] 

	Duración
	48 meses

	
	
	
	Monto financiamiento
	M$ 2.350.000.-

	Jefe/a proyecto
	Dr. Renato Hunter Alarcón, Vicerrector Académico.
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	I. JUSTIFICACIÓN Y DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO



	1. Articulación con Plan de Fortalecimiento a 10 años[endnoteRef:4] [4:  Declarar la relación explícita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de resultado, según Plan de Fortalecimiento a 10 años de la Universidad. ] 


	Área estratégica (AE)
	AE1 Gestión y planificación estratégica

	Objetivo estratégico
	Estrategias (E)
	Cambios Esperados

	.
OE2 Avanzar hacia el desarrollo de propósitos institucionales.

	E4 Impulsar un modelo de internacionalización transversal para las áreas estratégicas de la universidad, fortaleciendo redes internacionales, utilizando mecanismos e instrumentos de cooperación descentralizada.
	Contar con un modelo de internacionalización transversal para todas las áreas estratégicas, fortaleciendo redes internacionales y utilizando mecanismos e instrumentos de cooperación descentralizada.

	OE3 Asegurar las condiciones materiales y financieras para el desarrollo de las funciones universitarias.
	E1 Fortalecer la infraestructura y equipamiento necesario para el adecuado funcionamiento en las distintas áreas del quehacer institucional.
	Contar con infraestructura y equipamiento acorde a los requerimientos internos y externos en las distintas áreas del quehacer institucional.

	Área estratégica (AE)
	AE2: Docencia y procesos formativos: pre y postgrado

	Objetivo estratégico
	Estrategias (E)
	Cambios Esperados

	OE2 Implementar un sistema de mejora continua del proceso formativo, incorporando mecanismos de evaluación integrales y sistemáticos que proporcionen información para la toma de decisiones y el establecimiento de acciones de mejora y de autorregulación.
	E2 Modernizar la estrategia institucional para abordar la mejora sistemática del proceso formativo.
	Fortalecer la autorregulación de las carreras y programas, generando una “cultura de la calidad” donde el principal enfoque sea la evaluación del proceso formativo.

	Área estratégica (AE)
	AE3: Investigación, innovación y/o creación

	Objetivo estratégico
	Estrategias (E)
	Cambios Esperados

	OE1 Incrementar sostenidamente la actividad científica y tecnológica de la universidad en sus diversas áreas de desarrollo. 
	E1 Potenciar áreas de investigación emergentes y consolidar grupos de alta productividad al interior de la institución.
	Identificación y apoyo de líneas de   investigación emergente. Fomento y apoyo a áreas de investigación emergentes.

	
	E3 Aumentar los indicadores de calidad en la productividad científica, con énfasis principal en colaboración internacional, Impacto, liderazgo y cuartiles de las revistas en donde se publica.
	Aumento de las publicaciones con preferencia en los cuartiles superiores, liderazgo de estas y su estrecha vinculación con investigadores internacionales. Incrementar el número de académicos acreditables en los Claustros de todos los programas de Doctorado.

	Indicadores de resultado

	AE2-OE2. Tasa de aprobación de asignaturas barrera (alta reprobación). 
AE3-OE1. Publicaciones científicas con indexación en WoS. 
AE3-OE2. Número de académicos acreditados para claustros de programas de doctorado.
AE5-OE1. Tasa de acreditación doctorados. 





































	2. Justificación del proyecto[endnoteRef:5] (extensión máx. 3 páginas) [5:  Es esencial proveer evidencia y antecedentes cualitativos y cuantitativos que fundamenten el proyecto, para cada ámbito del apartado.  ] 


	a. Brechas y/o desafíos institucionales. En base al Plan de Fortalecimiento a 10 años, identificar y describir brechas y/o desafíos que serán abordados en el proyecto, justificando su definición según tipo de proyecto focalizado o estratégico.

	El presente proyecto de fortalecimiento se ha estructurado con el claro objetivo de desarrollar un fortalecimiento académico que integre las áreas estratégicas asociadas a las metodologías de docencia, el perfeccionamiento académico, la inclusión de capital humano avanzado en programas de postgrado y especialidades médicas y a la internacionalización del postgrado de la Universidad de La Frontera. Todas estas áreas presentan un foco común, el cual se centra en proporcionar las herramientas adecuadas en áreas estratégicas de la Universidad para potenciar el cuerpo académico. 

Bajo esta perspectiva, la implementación del presente proyecto de fortalecimiento constituye un paso importante en el crecimiento orgánico de la Universidad, y junto con ello la definición de métricas que permitan medir el impacto de las estrategias implementadas para desarrollar el perfeccionamiento y fortalecimiento del cuerpo académico, mejorar la calidad metodológica y académica de los programas de pregrado y postgrado e incrementar el reconocimiento internacional del conocimiento generado en la Universidad. Es importante destacar que nuestra casa de estudios ha sostenido un crecimiento importante respecto de la productividad científica durante la última década. Es así como en promedio se ha observado un crecimiento anual de 12% durante esta última década respecto de la productividad científica.  En este sentido, es importante destacar que los indicadores de productividad científica asociados a los años 2019 y 2020 han mantenido un constante incremento a pesar de las condiciones que hemos vivido durante el último año. De forma similar para el postgrado se aprecia un constante esfuerzo por fortalecer y mantener actualizada la oferta de postgrado y especialidades médicas. Es así como actualmente, la Universidad posee ocho doctorados con acreditación vigente, mientras que dos se encuentran en proceso de re-acreditación. Es importante destacar que los programas de postgrado y de especialidad médica presentan un claro desafío, el cual se enfoca en la mejora de los claustros académicos. A pesar de tener un alto porcentaje de acreditación de los programas de doctorado, al menos tres de ellos requieren de la incorporación de académicos en sus claustros para cumplir con los requerimientos de acreditación de la CNA. En el caso de los programas de especialidades médicas, la Universidad posee 21 programas, de los cuales solo 3 de ellos se encuentran acreditados y dos en proceso de acreditación con visitas remotas. De los programas no acreditados, la principal falencia se encuentra en la composición del cuerpo académico del programa, dado que en la mayoría de los casos la relación contractual del académico/a con el programa es menor a 22 horas de dedicación semanal. Esto afecta de forma significativa la potencialidad de acreditar dichos programas y por ello se establece como brecha crítica el fortalecimiento de los cuerpos académicos de estos programas de especialidad. 
Desde la perspectiva de la internacionalización del postgrado, este ha sido vinculado principalmente a los esfuerzos individuales de los académicos que mantienen vínculos con investigadores y entidades internacionales. En este sentido, la Universidad ha establecido mecanismos de apoyo básicos que han permitido mantener estas relaciones, sin embargo, estos no han logrado permear de forma significativa a todos los programas de postgrado. Por otro lado, solo dos programas de doctorado han desarrollo procesos de acreditación internacional, lo cual les ha permitido tener un sello de calidad y de referencia a nivel nacional e internacional. Con el afán de dar un salto a la internacionalización, la Universidad a través del proyecto FRO 1999, actualmente en ejecución, ha establecido los lineamientos para la creación del modelo de internacionalización de la Universidad. La presente propuesta permite dar un impulso adicional a la implementación de la estrategia planteada en los resultados del proyecto FRO 1999, con foco especifico en el postgrado. 

Apuntando a fortalecer capacidades académicas de formación, las cuales incluyen el perfeccionamiento académico y la actualización de las competencias metodológicas y de especialidad, el presente proyecto propone desarrollar líneas de acción coherentes con el desarrollo institucional del más alto nivel, permitiendo disminuir las brechas institucionales. Esto se materializará con el fortalecimiento de las capacidades académicas, de internacionalización y de metodologías docentes para la virtualización y digitalización de los procesos de formación. Cabe destacar que el presente proyecto se encuentra alineado con los resultados del proyecto FRO 20992, cuyo principal objetivo es el diseño de un nuevo modelo educativo, el cual impulsa la actualización y fortalecimiento de las capacidades académicas formativas a nivel de pregrado y postgrado. Este fortalecimiento en el área de la formación, permite además mejorar de manera sinérgica otras funciones y actividades de la academia como la investigación, innovación y la vinculación.  

Debido a las contingencias producto de la pandemia, la Universidad ha ajustado la docencia para el pregrado y postgrado mediante un plan de contingencia de apoyo a la docencia virtual. Este plan de contingencia permitió, durante el primer semestre del 2020 desarrollar actividades de capacitación, con foco en el apoyo a la docencia virtual, las cuales incluyeron la impartición de más de 900 asignaturas en modalidad remota para el semestre 2020, participación de 856 docentes en talleres de apoyo a la docencia de un total de 110 sesiones, entre otros indicadores identificados para estas actividades.

Teniendo presente el marco conceptual descrito previamente, para la convocatoria 2021 de los Proyectos de Fortalecimiento en la modalidad Estratégico, la Universidad de La Frontera se ha enfocado en las siguientes brechas que contiene el Plan de Fortalecimiento a 10 años, las cuales permitirán definir la línea de base del presente proyecto, y junto con ello justificar las áreas de desarrollo de este. 

AE1: Gestión y planificación estratégica.
Brecha AE1.1:  Consolidación de internacionalización de la Institución en sus distintas áreas. La definición de esta brecha se encuentra respaldada en los documentos de información asociados al Plan Estratégico de Desarrollo UFRO 2013 -2023 y al Plan Estratégico de Desarrollo de las 6 facultades de esta casa de estudios. 
Brecha AE1.2: Necesidad de mejorar la eficiencia de la gestión para responder de manera oportuna y adecuadamente a los desafíos que impone una universidad compleja, en un entorno cambiante y abierto al mundo. La definición de esta brecha se encuentra respaldada en el Informe de Autoevaluación Institucional 2018, Plan Estratégico de Desarrollo UFRO 2013 -2023, Plan Estratégico de Desarrollo de las 6 facultades y el Plan de Mejoramiento Institucional 2018-2023.
Brecha AE1.3: Necesidad de fortalecer la capacidad de autorregulación institucional y de modernización de procesos para los ámbitos de gestión, formación, investigación y vinculación. Esta brecha ha sido identificada en los documentos de Plan de Mejoramiento Institucional 2018-2023 y en el Dictamen UFRO Acreditación Institucional 2018 Res. Ex. N°467.
AE2: Docencia y procesos formativos: pre y postgrado
Brecha AE2.1: Necesidad de mejorar la autorregulación de las carreras y programas en coherencia a los criterios de acreditación CNA y agencias acreditadoras. Esta brecha ha sido establecida e identificada en Dictamen UFRO Acreditación Institucional 2018 Res. Ex. N°467.
AE3: Investigación, innovación y/o creación 
Brecha AE3.2: Necesidad de incrementar la actividad científica y tecnológica de la universidad en sus diversas áreas de desarrollo; considerando además género, inclusión y territorio. Esta Brecha ha sido identificada en el Plan Estratégico de Desarrollo UFRO 2013 – 2023 y en el Plan Estratégico de Desarrollo de las 6 facultades de esta casa de estudios.
Brecha AE3.2: Necesidad de promover la articulación de la investigación y el proceso formativo. Esta Brecha ha sido definida en el Plan de Fortalecimiento a 10 años, debido a que es parte del Dictamen UFRO Acreditación Institucional 2018 Res. Ex. N°467 y Plan de Mejor Institucional 2018 -2023.
Brecha AE3.3: Necesidad de potenciar equipos de trabajo asociativos e interdisciplinarios dentro de la Universidad, así como con otras instituciones de educación superior. Esta brecha ha sido definida de acuerdo a lo establecido en Ley 21.094 Sobre Universidades Estatales, en el artículo 6 y artículo 52. Estos artículos hacen mención al trabajo interdisciplinario al interior de las Universidades Estatales, así como también en el Sistema Educación Superior, con énfasis en el trabajo interdisciplinario entre las Universidades Estatales CUECH.
Brecha AE3.4: Necesidad de impulsar grupos de alta productividad al interior de la institución, propiciando además grupos con áreas de investigación emergentes. Esta brecha ha sido identificada y establecida en los instrumentos de gestión institucional tales como: el Plan Estratégico de Desarrollo UFRO 2013 – 2023 y los Planes Estratégicos de las 6 facultades.
Finalmente, las brechas previamente descritas, permiten identificar como línea de acción principal el Fortalecimiento de calidad académica para la formación de pregrado, postgrado e internacionalización y como línea secundaria la Digitalización y virtualización de la universidad. 

	b. Aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional. Señalar cómo el proyecto contribuirá a resolver brechas y/o desafíos identificados, y su aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad. Fundamentar de acuerdo con la línea de acción priorizada para la Convocatoria 2021.

	Históricamente, la Universidad de La Frontera cuenta con una tradición de excelencia en cuanto los procesos formativos, esto implica estar actualizados a los cambios de la sociedad en su conjunto, de forma permanente y oportuna. Este proyecto contribuirá a la resolución de las brechas señaladas desde una mirada integral de institución relacionado el fortalecimiento académico para la mejora continua de los programas formativos de la universidad, con enfoque en digitalización, virtualización e internacionalización, proceso necesario para responder a las necesidades formativas actuales y a los requerimientos de la Ley 21.094 sobre Universidades Estatales. Para sobrellevar las brechas se propone fortalecer el perfeccionamiento académico e incorporar académicos en los procesos formativos de pregrado, postgrado, incluyendo las especialidades médicas. Lo anterior se robustece aún más a través de la inclusión de herramientas de digitalización y virtualización, que en su conjunto permitirá fortalecer la calidad del proceso formativo, de la mano con la implementación de Nuevo Modelo Educativo de la Universidad que se encuentra actualmente en diseño a través del proyecto FRO 20992. Este nuevo modelo educativo permitirá sentar las bases para la definición de un eje conductor y vinculante en el fortalecimiento de las capacidades en los distintos niveles que involucran a la formación de pregrado. 
La Vicerrectoría Académica (VRAC) velará por el cumplimiento de los objetivos propuestos en el presente proyecto, dado que esta Vicerrectoría es una unidad transversal, encargada de coordinar las cuatro vicerrectorías que tiene la Universidad de La Frontera, así como las 6 facultades, a través de sus decanatos; vinculándose directamente con las diversas necesidades formativas, tanto académicas como tecnológicas de las distintas unidades de pregrado y de los programas de postgrado.

La vinculación con el postgrado, recae en la coordinación entre la VRAC y la Vicerrectoría de Investigación y Postgrado (VRIP), ya que se debe distinguir y potenciar de manera virtuosa y sinérgica los objetivos de este proyecto estratégico orientado al fortalecimiento académico en los procesos formativos, respecto del Proyecto InES-19. Desde esta perspectiva, se debe dejar en claro que la presente propuesta se enfoca en fortalecer los cuerpos académicos a través del perfeccionamiento en procesos formativos, de la incorporación de tecnologías para estos mismos fines y de la participación e interacción de los académicos/as en programas de formación internacionales. 

	c. Estrategias e impactos esperados. Definir las principales estrategias a implementar e impactos o mejoras esperadas en la institución. Estas deberán articular los objetivos y resultados esperados del proyecto con los cambios esperados del Plan de Fortalecimiento.   

	El presente proyecto tiene como principal objetivo fortalecer los cuerpos académicos a través del perfeccionamiento en procesos formativo y de la incorporación de tecnologías. Dentro de este contexto, la Universidad de La Frontera ha definido las siguientes estrategias para la mejora de las brechas identificadas en el apartado 2a.
1. Impulsar el perfeccionamiento de la planta académica e incorporar académicos, ambos relacionados a los procesos formativos de pre y postgrado.
A través de la implementación de esta estrategia se pretende: 
· Mejorar el acceso al perfeccionamiento académico en el ámbito de metodologías de enseñanza y específicas del área de conocimiento de los académicos y académicas.
· Incorporar y fortalecer el capital humano avanzado claustrable para su inclusión en las unidades académicas y programas de postgrado actuales y futuros. 
Las mejoras esperadas de la implementación de esta estrategia serán:
· Mejorar las capacidades metodológicas de los académicos y académicas que realizan docencia de pre y postgrado en la Universidad. 
· Incrementar los académicos/as claustrables con conocimientos en procesos formativos en programas de postgrado y de especialidades médicas. 
2. Impulsar la internacionalización en los programas de postgrado.
A través de la implementación de esta estrategia se pretende: 
· Vincular la estrategia de internacionalización en construcción (FRO1999) con el fortalecimiento académico para los programas de postgrado.
· Fortalecer las relaciones internacionales de redes a través del intercambio académico y participación en actividades académicas de los programas de postgrado. 
· Identificar prioridades de internacionalización en los programas de postgrados.
Las mejoras esperadas de la implementación de esta estrategia serán:
· Aumentar la colaboración internacional en programas de postgrado y procesos de investigación con el objetivo de mejorar procesos académicos.
· Mejorar la calidad académica internacional de los programas de postgrado.
3. Fortalecer la calidad del proceso formativo a través de la inclusión de herramientas de digitalización y virtualización.
A través de la implementación de esta estrategia se pretende: 
· Aumentar las habilidades y competencias docentes para el desarrollo de procesos formativos virtuales.
· Implementar programas y/o sistemas formativos para la digitalización y virtualización docente según las características de cada Facultad.
Las mejoras esperadas de la implementación de esta estrategia serán:
· Mejorar de las habilidades y competencias de los académicos y académicas en procesos formativos docentes en ambientes virtuales.
· Implementar un modelo de trabajo en docencia virtual asociado a las áreas de conocimiento de cada facultad. 
· Incrementar la utilización de aplicaciones tecnológicas y recursos didácticos a través de medios audiovisuales en entornos de docencia remota.



	4. Aporte del proyecto al Sistema de Universidades Estatales

	La Universidad de La Frontera como institución de Educación Superior está llamada a fomentar la cooperación y colaboración efectiva en el sistema de universidades estatales, buscando promover la calidad, la equidad, la transmisión y construcción permanente del conocimiento y de las buenas prácticas académicas e institucionales. En este marco los resultados y el aprendizaje obtenido de este proceso, en conjunto con el trabajo en red con otras universidades permiten la creación de conocimiento conjunto y compartir buenas prácticas que permitan apoyar el desarrollo de nuestros estudiantes, de los estudiantes del país y de la sociedad. 
Bajo la perspectiva de la colaboración entre las Universidades Estatales se destaca que desde el 2020 la Universidad de La Frontera se encuentra desarrollando el proyecto en red Ethos, cuya finalidad es “Consolidar de manera efectiva y colaborativa la identidad del Sistema de Universidades del Estado de Chile, con el objeto de contribuir de manera diferenciadora al desarrollo humano, social, económico, científico y tecnológico del país, a través del quehacer coordinado y complementario de las universidades estatales, favoreciendo su fortalecimiento y posicionamiento estratégico en los ámbitos de la docencia de pregrado”. Este proyecto ha proporcionado un conjunto de herramientas que ha propiciado el trabajo colaborativo e integrado de las Universidades estatales en pos de fortalecer el desarrollo institucional con el objeto de compartir una experiencia unificadora de criterios en cuanto a los procesos estratégicos de formación en docencia de pregrado.
Respecto del aporte del presente proyecto al Sistema de Universidades Estatales (SUE), se puede destacar que esta propuesta permite establecer un conjunto de estrategias que permitirán Impulsar el perfeccionamiento de la planta académica e incorporar académicos,  Impulsar la internacionalización en los programas de postgrado  y Fortalecer la calidad del proceso formativo a través de la inclusión de herramientas de digitalización y virtualización, con el claro objetivo de fortalecer los cuerpos académicos permitiendo la mejora integral de la calidad del pregrado y de postgrado. 
Cabe desatacar que El Modelo Educativo es el punto de partida para la construcción del ethos identitario del SUE. Siendo la ley de universidades estatales (Ley N° 21.094) precisa en su artículo cuarto que la misión de las UE refiere a “cultivar, generar, desarrollar y transmitir el saber superior en las diversas áreas del conocimiento y dominios de la cultura, por medio de la investigación, la creación, la innovación y de las demás funciones que éstas desarrollan. Asimismo, debe contribuir a satisfacer las necesidades e intereses de la sociedad y colaborar como parte integrante del Estado en las materias que favorezcan al desarrollo del país”.
Siendo el desafío de la UFRO aportar desde el Fortalecimiento del Modelo Educativo en coherencia con el SUE, Establecimiento de sentidos, normas y prácticas comunes entre las UE, Establecimiento de metas de largo plazo para aportar al desarrollo económico y social coherentes con los propósitos que se establezcan dentro del SUE y Establecer capacidades de formación de liderazgo en los ámbitos de desarrollo humano, social, económico, científico y tecnológico.   




	5. Aporte del proyecto al medio regional y/o nacional

	La región de la Araucanía se caracteriza por la importante contribución a diversos sectores del desarrollo nacional, tanto social, científico como económico. Históricamente la región ha presentado los índices más altos de vulnerabilidad tanto a nivel económico, como social y educativo, teniendo una alta ruralidad y un alto índice de vulnerabilidad social. Según la última Encuesta CASEN 2020, es la región que tiene mayores índices de pobreza. Dentro de este contexto, la Universidad de La Frontera juega un rol preponderante en el desarrollo regional y un tiene un alto impacto en el desempeño y desarrollo profesional de sur del país. 

En el 2018, la Universidad de La Frontera se convierte en la primera casa de estudios regional y estatal de Chile en obtener acreditación por 6 años en todas sus áreas, lo que la obliga a mantener altos estándares en todas sus áreas de acción. Específicamente, este proyecto apunta a fortalecer estratégicamente uno de los pilares fundamentales de esta casa de estudios, que es acoger en sus aulas la diversidad socioeconómica, cultural y lingüística que caracteriza a La Araucanía y al sur de Chile, entregando un proceso formativo que involucre acciones tanto en el aula como fuera de ella, con un sistema integral de formación. 

Con esto se pretende dar soluciones a las problemáticas de: formación, retención y atracción de capacidades con enfoque a las necesidades que hoy la Araucanía detecta a través de sus instrumentos rectores de gestión como lo son ERD 2010 - 2020, Plan Impulso entre otros; donde se destaca a la educación desde el fomento de procesos educativos que incluyan ejes claves para la región, la interculturalidad, medio ambiente, educación cívica, como también la educación orientada al desarrollo de los sectores productivos de la región o de posibilidades de desarrollo regional contribuyendo a que los jóvenes no emigren (ERD, 2012; IDER, 2017; Plan Impulso 2018). 

Este sistema es liderado en primera línea por docentes que requieren continuo perfeccionamiento de las metodologías de enseñanza. Además, los tiempos actuales requieren también fortalecer estas metodologías con la inclusión de herramientas de digitalización y virtualización que permitan otorgar un proceso formativo de calidad. 



	6. Proyección y sostenibilidad

	a. Factores críticos o condicionantes. Identificar factores críticos o condicionantes[endnoteRef:6] para la implementación del proyecto, y de qué forma serán abordados por la institución. [6:  Entendidos como elementos que podrían obstaculizar el éxito de la implementación de la iniciativa, y cómo serán abordadas por el equipo del proyecto. Por ejemplo:  dificultades para la atracción de académicos, duración o extensión de procesos administrativos para la adquisición de equipamiento requerido, participación de todos los actores clave involucrados en los procesos, entre otros.] 


	Para el éxito del proyecto se requiere implementar una cultura de trabajo colaborativo integrado y la participación de equipos interdisciplinarios que trabajen colaborativamente y en buena sintonía. El fortalecimiento académico debe ser transversal ya que este proyecto considera la participación de las vicerrectorías, direcciones institucionales, facultades y departamentos académicos de la Universidad. Se contempla la conformación de equipos orientados a abordar temáticas específicas y más acotadas, para dar respuesta a problemáticas individualizadas. Para enfrentar las posibles resistencias a la adopción de nuevos mecanismos, metodologías y tecnologías asociadas, se elaborará e implementará en paralelo un plan de gestión del cambio y difusión de las iniciativas implementadas, que favorezcan la adaptación de la comunidad.
Un proyecto de esta envergadura debe garantizar que las actividades comprometidas se realicen de acuerdo a la planificación establecida, y que los equipos de trabajo se coordinen adecuadamente. Para asegurar que todo esto se realice, el proyecto considera la incorporación de un equipo ejecutivo de gestión el cual estará liderado por el coordinador del proyecto, responsable del seguimiento de las diversas etapas comprometidas, y de las coordinaciones entre los equipos de trabajo y cumplimiento de resultados.
Dada la envergadura estratégica de este proyecto se identifica como factor crítico la creciente dificultad para definir las áreas de fortalecimiento académico dada la interdisciplinaridad de las unidades académicas que están involucradas en la institución. Para evitar este factor condicionante se desarrollará un diagnostico global de la Universidad, con el objeto de identificar aquellas unidades académicas que no disponen del recurso humano calificado para sus labores académicas en el pregrado, postgrado y especialidades médicas.
El modelo de internacionalización institucional, que actualmente se encuentra en desarrollo, está en una etapa incipiente de diseño y aún no contempla su profundización en áreas tan específicas como el postgrado. Este modelo puede no ajustarse a todos los programas de postgrado de la Universidad, dada la amplia cobertura de estos programas, sean estos del área tecnológica, de la salud, social, entre otros, y junto con ello transformarse en un factor crítico en la implementación de la estrategia de internacionalización. Para evitar este factor condicionante, la presente propuesta apoyará la formulación de la estrategia de internacionalización institucional en el área del postgrado, proporcionando mayores herramientas para fortalecer dicha colaboración. 
Otro factor crítico o condicionantes para la implementación del proyecto están relacionados a la contingencia sanitaria que vive el país y el mundo, relacionada a la pandemia del COVID-19. Este factor puede complicar la ejecución de algunas actividades planteadas tales como las acciones relacionadas al perfeccionamiento en el extranjero, la atracción de capital humano avanzado y la ejecución de algunos procesos de compra e implementación de equipamiento. 

	b. Proyección y permanencia de resultados. Describir cómo se proyecta y abordará la permanencia de logros y resultados esperados, y su impacto, posterior a la ejecución del proyecto.

	Con respecto a la proyección y la permanencia de los logros y resultados esperados, la universidad ha decidido establecer gran parte de los impactos y de los resultados del proyecto directamente en las facultades, implementando unidades de apoyo para la digitalización y virtualización, gestionado por profesionales especializados y capacitados que le den continuidad a la gestión post proyecto. Además, otra arista del proyecto está relacionada a la habilitación docente en metodologías de enseñanza, implementando diplomados específicos por áreas del conocimiento de las Facultades, lo cual permitirá dar permanencia del perfeccionamiento constante de los procesos formativos. 
Desde la perspectiva del fortalecimiento académico, sea este en su modalidad de perfeccionamiento y/o de incorporación de capital humano avanzado, es importante destacar que la Institución posee los mecanismos de contratación, así como recursos financieros para dar continuidad a los programas de perfeccionamiento y de contratación de nuevos académicos que vengan a potenciar las unidades académicas, programas de postgrado y especialidades médicas. 
La coordinación central del proyecto se llevará en la Vicerrectoría Académica, macro unidad encargada de articular, coordinar y hacer seguimiento de otras unidades estructurales mayores como la Vicerrectoría de Investigación y Postgrado, Vicerrectoría de Pregrado, y Vicerrectoría de Administración y Finanzas, en la perspectiva de garantizar el cumplimiento de las acciones planificadas y dando coherencia al discurso político del Gobierno Universitario. Lo anterior permite proyectar en la estrategia institucional los resultados del proyecto. 




	II. EQUIPO RESPONSABLE Y GESTIÓN DEL PROYECTO 



	1. Identificación de integrantes de equipos vinculados a la ejecución del proyecto.

	Equipo Directivo

	Nombre
	Cargo - Unidad institucional
	Cargo/Rol en proyecto

	Eduardo Hebel Weiss
	Rector 
	Director General

	Renato Hunter Alarcón
	Vicerrector Académico
	Jefe de Proyecto 

	Jorge Petit-Breuilh Sepúlveda
	Vicerrector de Administración y Finanzas
	Director 

	Rodrigo Navia Diez 
	Vicerrector de Investigación y Postgrado
	Director 

	Pamela Ibarra Palma
	Vicerrectora de Pregrado Académico
	Directora

	Fabiola Ramos Figueroa
	Directora Dirección Análisis y Desarrollo Institucional
	Directora Alterna 

	Equipo Ejecutivo

	Nombre
	Cargo - Unidad institucional
	Cargo/Rol en proyecto

	Gonzalo Bravo 
	Profesional Vicerrectoría Académica 
	Director ejecutivo del proyecto

	Pamela Leal 
	Directora de Calidad 
	Co responsable OE2

	Lorena Vieli
	Directora de Cooperación Internacional 
	Co responsable OE4

	Wilfried Diener
	Decano Facultad de Medicina 
	Encargado de área de ejecución estratégica

	Juan Manuel Fierro
	Decano Facultad de Educación, Ciencias Sociales y Humanidades.
	Encargado de área de ejecución estratégica

	Adison Altamirano
	Decano Facultad Ciencias Agropecuarias y Forestales
	Encargado de área de ejecución estratégica

	Paulina Sanhueza
	Decana Facultad Ciencias Jurídicas y Empresariales 
	Encargada de área de ejecución estratégica

	Gonzalo Oporto 
	Decano Facultad de Odontología 
	Encargado de área de ejecución estratégica

	Jorge Farias 
	Decano Facultad de Ingeniería y Ciencias 
	Encargado de área de ejecución estratégica

	Juan Méndez
	Director de Formación Integral y Empleabilidad
	Encargado de área de ejecución estratégica

	Solange Martínez
	Directora de Desarrollo Curricular y Docente
	Encargado de área de ejecución estratégica

	José Miguel Arancibia 
	Profesional Vicerrectoría Académica
	Encargado de coordinar el área digitalización y virtualización de la docencia

	Blanca Villalobos
	Jefa División de Seguimiento de Proyectos Institucionales
	Contraparte institucional, responsable de seguimiento y control del proyecto.



	1. Identificación de unidades institucionales involucradas en la implementación proyecto.

	Unidades institucionales involucradas
	Ámbito de participación y/o responsabilidad/es en la implementación del proyecto[endnoteRef:7] [7:  Indicar tipo de participación y/o responsabilidades que asumirán las respectivas unidades institucionales involucradas, pudiendo considerar ámbitos de gestión del proyecto o su vinculación con la implementación de objetivos específicos asociados, entre otros.] 


	Vicerrectoría Académica
	Gestión del Proyecto y Contraparte del proyecto OE1

	Vicerrectoría de Pregrado
	Contraparte del proyecto OE2

	Vicerrectoría de Investigación y Postgrado
	Contraparte del proyecto OE3

	Dirección de Calidad
	Contraparte del proyecto OE2

	Dirección de Cooperación Internacional 
	Contraparte del proyecto OE4

	Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales
	Contraparte del proyecto OE5

	Facultad de Educación, Ciencias Sociales y Humanidades
	Contraparte del proyecto OE5

	Facultad de Medicina
	Contraparte del proyecto OE5

	Facultad de Ingeniería y Ciencias 
	Contraparte del proyecto OE5

	Facultad de Odontología 
	Contraparte del proyecto OE5

	Facultad de Ciencias Jurídicas y Empresariales 
	Contraparte del proyecto OE5



	2. Capacidades institucionales y gestión del proyecto. (extensión máx. 1 página)

	Identificar y describir las siguientes dimensiones asociadas a la gestión del proyecto:
a. Capacidades institucionales disponibles para la implementación de la iniciativa, en articulación con el modelo de gestión de iniciativas financiadas por Ministerio de Educación;
b. Mecanismos adecuados de articulación y comunicación entre actores relevantes;
c. Mecanismos de monitoreo, evaluación y retroalimentación de los procesos clave.

	a. La Vicerrectoría Académica (VRAC) es la macro unidad encargada de articular, coordinar y hacer seguimiento de otras unidades estructurales mayores como la Vicerrectoría de Investigación y Postgrado, Vicerrectoría de Pregrado, y Vicerrectoría de Administración y Finanzas, y de articular, coordinar el quehacer académico de las facultades de la Universidad. Para lograr sus objetivos, la Vicerrectoría Académica se compone de la Dirección de Calidad Académica, Dirección de Cooperación Internacional, Dirección de Comunicaciones, Dirección de Vinculación con el Medio, Dirección de Bibliotecas y Recursos de la Información y Dirección de Desarrollo Estudiantil. Es así como esta estructura articulada desde su orgánica institucional, coordinará y liderará la ejecución del Proyecto. El Vicerrector Académico será el jefe de proyecto, quien, coordinado con los demás Vicerrectores y Decanos tendrán el cometido de trabajar colaborativamente, colocando a disposición equipos de trabajo que poseen profesionales capacitados y comprometidos con la adecuada ejecución de las actividades pertinentes para el cumplimiento de cada uno de los objetivos. Por otra parte, la Dirección de Análisis y Desarrollo Institucional (DADI), a través de su División de Seguimiento de Proyectos Institucionales, estará a cargo de orientar y acompañar al Equipo Ejecutivo, de manera de resguardar la calidad de la ejecución del proyecto y así dar respuesta a los compromisos institucional adquiridos. En la ejecución del proyecto, la División de Seguimiento de Proyectos Institucionales pondrá a disposición su equipo técnico-profesional, el cual cuenta con la experiencia para este propósito. En particular, para la ejecución administrativa financiera, se asignará una persona responsable, quien además se encargará de elaboración de los informes de rendición. Del mismo modo para la gestión de adquisiciones, se asignará a una persona responsable. Para la coordinación operativa del seguimiento del proyecto se contará con un profesional con experiencia en la ejecución de éstos.

[image: ]
Desde la perspectiva institucional, la Universidad cuenta con una política de contratación de académicos, de formación profesional, de internacionalización, de posgrado y de calidad, entre otras, las cuales permiten aportar los lineamientos generales que sustentan el cumplimento los objetivos definidos en el presente proyecto. Sin lugar a duda, estas políticas se encuentran articuladas con los lineamientos estructurales del gobierno universitario, que prioriza el fortalecimiento del cuerpo académico con objeto de asegurar y resguardar los procesos formativos de la universidad según los estándares de acreditación vigentes.

b. Los mecanismos de articulación y comunicación están dados a través del liderazgo en la gestión del proyecto, en donde el responsable es el Vicerrector Académico, en coordinación con el Director Ejecutivo del proyecto, y articulados con los Vicerrectores. Por otra parte, el VRAC en coordinación con los Decanos de las seis facultades, velarán por la obtención de resultados en relación directa al OE relacionado directamente con las 6 facultades. Cada una de las áreas será coordinada por un encargado pertinente al área de ejecución estratégica definida por las facultades y por las Direcciones participantes. Estos responsables se reunirán regularmente con el equipo ejecutivo y VRAC, a fin de dar cuenta de los avances del proyecto, detectar y corregir posibles brechas y orientar el adecuado avance en el logro de los propósitos. A nivel Directivo, de manera semestral, el VRAC dará cuenta de los avances de la ejecución del proyecto al Equipo Directivo. El Director Ejecutivo coordinará semanalmente a los co- responsables y contrapartes para la ejecución del trabajo en su conjunto y así levantar los requerimientos técnico-presupuestarios a la División de Seguimiento de Proyectos Institucionales, según corresponda o al VRAC en el caso de requerimientos a nivel directivo. 
c. El monitoreo, evaluación y retroalimentación de los procesos claves y logros de la iniciativa se encuentran al nivel ejecutivo, mediante la supervisión y coordinación para la obtención de resultados a través reuniones de avance trimestral del Equipo Ejecutivo, presentaciones semestrales con los avances al Equipo Directivo y a través del seguimiento del proyecto por parte de la División de Seguimiento de Proyectos Institucionales, en coordinación con el DFI del Mineduc. Según requerimientos, se sostendrán reuniones con la analista del Ministerio, post evaluación de los informes de avance semestral, siendo estas gestionadas y monitoreadas por la División de Seguimiento de Proyectos Institucionales.




	III. FORMULACIÓN DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS



	1. Objetivos, actividades y resultados esperados

	Objetivo general
	Fortalecer el cuerpo académico de la universidad para consolidar los procesos de transformación del pregrado, postgrado e internacionalización. 



	Objetivo específico N° 1[endnoteRef:8] [8:  Se recomienda un máximo de 5 objetivo específicos. ] 

	Establecer una estructura organizacional que permita orientar y coordinar las actividades y el cumplimiento estratégico de los objetivos planteados.  

	Unidad responsable
	Vicerrectoría Académica 

	Actividades[endnoteRef:9] [9:  Acciones específicas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un máximo de 4 actividades.] 

	Resultados o productos[endnoteRef:10] [10:  Refiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de objetivos específicos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la implementación secuencial de actividades asociadas. Algunos ejemplos: conformación de Comité de renovación curricular, Manual de Renovación Curricular, plataforma digital, entre otros.   ] 

	Plazo de cumplimiento[endnoteRef:11] (semestre/año) [11:  Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. ] 

	Medios de verificación[endnoteRef:12] [12:  Indicar un medio de verificación preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto comprometido. Indicar Unidad responsable de su definición, elaboración y/o emisión. ] 


	1. Presentación formal del proyecto aprobado ante Equipo Directivo para la instalación formal de éste. 
	Equipo de ejecución y gestión del proyecto contratado y trabajando para la ejecución del proyecto.
	Semestre 1/año1
	Acto administrativo de contratación de profesionales 
Responsable:  Vicerrectoría Académica 

	2. Elaboración de los perfiles de los profesionales que serán contratados para el proyecto. 
	
	
	

	3. Contratación de los profesionales que llevaran la ejecución del proyecto.
	
	
	

	4. Preparación de la presentación específica para cada unidad involucrada
	Socialización de los objetivos, resultados esperados y actividades planificadas con los distintos equipos de trabajos involucrados en la ejecución del proyecto  
	Semestre 2/año 1
	Actas de reuniones y compromisos
Responsable:  Vicerrectoría Académica

	5. Reuniones de trabajo con cada unidad que participará en la ejecución del proyecto.
	
	
	

	6. Establecimiento de compromisos y responsabilidades de cada unidad. 
	
	
	






	Objetivo específico N° 2[endnoteRef:13] [13:  Se recomienda un máximo de 5 objetivo específicos. ] 

	Impulsar el perfeccionamiento de académicas/os en procesos formativos metodológicos para el pregrado y la actualización (Upgrade) del conocimiento para los programas de postgrado.

	Unidad responsable
	Vicerrectoría Académica
Vicerrectoría de Investigación y Postgrado
Vicerrectoría de Pregrado

	Actividades[endnoteRef:14] [14:  Acciones específicas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un máximo de 4 actividades.] 

	Resultados o productos[endnoteRef:15] [15:  Refiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de objetivos específicos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la implementación secuencial de actividades asociadas. Algunos ejemplos: conformación de Comité de renovación curricular, Manual de Renovación Curricular, plataforma digital, entre otros.   ] 

	Plazo de cumplimiento[endnoteRef:16] (semestre/año) [16:  Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. ] 

	Medios de verificación[endnoteRef:17] [17:  Indicar un medio de verificación preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto comprometido. Indicar Unidad responsable de su definición, elaboración y/o emisión. ] 


	1. Definición de las áreas de conocimiento en las cuales existen brechas en la actualización y mejora de las metodologías docentes a través de un informe diagnóstico. 
	



Programas de diplomados y de perfeccionamiento de habilitación docente en las áreas del conocimiento priorizadas



	
Semestre 2/año 2
	Acto administrativo de la creación de los programas de perfeccionamiento docente en las áreas del conocimiento priorizadas.  
Responsables:  Vicerrectoría Académica
Vicerrectoría de Pregrado

	2. Definición de las metodologías de enseñanza para la mejora de procesos formativos de cada área priorizada del conocimiento de la universidad. 
	
	
	

	3. Establecimiento de la estrategia para desarrollar el perfeccionamiento académico en metodologías de enseñanza.
	
	
	

	4. Creación de programa de diplomados de habilitación docente en áreas prioritarias de conocimiento.
	
	
	

	5. Definición de las áreas de conocimiento con brechas de perfeccionamiento en unidades académicas y/o programas de postgrado.
	



Fortalecimiento de las áreas de conocimiento con brechas en unidades de las unidades académicas y/o en programas de postgrado.
	
Semestre 2/año 4

	Acto administrativo de creación de nuevos programas o de una innovación curricular en programas de postgrado
Responsables:  Vicerrectoría Académica
Vicerrectoría de Investigación y Postgrado


	6. Definición de la estrategia de perfeccionamiento para el fortalecimiento de las áreas académicas con brechas en las unidades académicas y programas de postgrado.
	
	
	

	7. Desarrollo del perfeccionamiento académico en estancias de corta y mediana duración para el postgrado en áreas con brechas identificadas.
	
	
	



	Objetivo específico N° 3[endnoteRef:18] [18:  Se recomienda un máximo de 5 objetivo específicos. ] 

	Fortalecer las áreas de conocimiento de la Universidad para mejorar y potenciar la formación de capital humano avanzado.

	Unidad responsable
	Vicerrectoría Académica
Vicerrectoría de Investigación y Postgrado

	Actividades[endnoteRef:19] [19:  Acciones específicas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un máximo de 4 actividades.] 

	Resultados o productos[endnoteRef:20] [20:  Refiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de objetivos específicos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la implementación secuencial de actividades asociadas. Algunos ejemplos: conformación de Comité de renovación curricular, Manual de Renovación Curricular, plataforma digital, entre otros.   ] 

	Plazo de cumplimiento[endnoteRef:21] (semestre/año) [21:  Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. ] 

	Medios de verificación[endnoteRef:22] [22:  Indicar un medio de verificación preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto comprometido. Indicar Unidad responsable de su definición, elaboración y/o emisión. ] 


	1. Desarrollo del diagnóstico en áreas de conocimiento que requieren de la incorporación de capital humano avanzado.
	Fortalecimiento del capital humano avanzado en unidades académicas y en los claustros académicos de programas de postgrado y especialidades médicas
	Semestre 2/Año 2
	
Acta de adjudicación del concurso académico.
 
Responsable:   Vicerrectoría Académica

	2. Definición de los perfiles de académicos en las áreas estratégicas para la incorporación de capital humano avanzado.
	
	
	

	3. Desarrollo de concursos públicos para la incorporación del capital humano avanzado en unidades académicas que desarrollan programas de postgrado y de especialidades médicas.
	
	
	

	4. Incorporación del capital humano avanzado en las unidades académicas que imparten programas de postgrado y especialidades médicas.
	
	
	

	5. Definición de los requerimientos para el desarrollo de un espacio colaborativo multidisciplinar de acuerdo con los estándares requeridos para la inclusión de capital humano avanzado. 
	Espacio colaborativo habilitado
	Semestre 2/año2
	
Acto administrativo de adjudicación del proyecto de infraestructura.

Responsable:
Vicerrectoría Académica

	6. Desarrollo del proceso de diseño arquitectónico, elaboración de bases y licitación del proyecto.
	
	
	

	7. Construcción de un espacio colaborativo que permita llevar a cabo el fortalecimiento académico, que incluya áreas de trabajo para académicos externos y permita la interacción con académicos de la UFRO.
	
	
	









	Objetivo específico N° 4[endnoteRef:23] [23:  Se recomienda un máximo de 5 objetivo específicos. ] 

	Impulsar la internacionalización de los programas de postgrado de la Universidad.

	Unidad responsable
	Vicerrectoría Académica
Dirección de Cooperación Internacional

	Actividades[endnoteRef:24] [24:  Acciones específicas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un máximo de 4 actividades.] 

	Resultados o productos[endnoteRef:25] [25:  Refiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de objetivos específicos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la implementación secuencial de actividades asociadas. Algunos ejemplos: conformación de Comité de renovación curricular, Manual de Renovación Curricular, plataforma digital, entre otros.   ] 

	Plazo de cumplimiento[endnoteRef:26] (semestre/año) [26:  Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. ] 

	Medios de verificación[endnoteRef:27] [27:  Indicar un medio de verificación preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto comprometido. Indicar Unidad responsable de su definición, elaboración y/o emisión. ] 


	1. Vinculación de la estrategia de internacionalización de la universidad con el programa de fortalecimiento académico. 
	Aumento de la colaboración internacional en programas de postgrado y procesos de investigación con el objetivo de mejorar los procesos académicos  
	Semestre 2 /año 2
	Acto administrativo de creación de unidades especializadas. 
Responsable:   Vicerrectoría Académica 

	2. Fortalecimiento académico para la creación de redes internacionales a través de la implementación de un concurso de estancias de corto plazo para investigadores extranjeros. 
	
	
	

	3. Participación de académicos de la universidad en programas de postgrado a nivel internacional.
	
	
	

	4. Desarrollo de un diagnóstico con los claustros de los programas de postgrado para el establecimiento de prioridades de internacionalización.
	Mejora de calidad académica internacional de los programas de postgrado
	Semestre 2 /año 3
	Acto administrativo de formalización de la estrategia de internacionalización de los programas de postgrado.
Responsable:   Vicerrectoría Académica
Vicerrectoría de Investigación y Postgrado

	5. Desarrollo de una estrategia de internacionalización para los programas de postgrado.
	
	
	

	6. Implementación de un mecanismo de apoyo constante para la internacionalización de los programas de postgrado.
	
	
	



	Objetivo específico N° 5[endnoteRef:28] [28:  Se recomienda un máximo de 5 objetivo específicos. ] 

	Fortalecer la calidad del proceso formativo a través de la inclusión de herramientas de digitalización y virtualización.

	Unidad responsable
	Vicerrectoría Académica
Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales
Facultad de Ciencias Jurídicas y Empresariales
Facultad de Educación, Ciencias Sociales y Humanidades
Facultad de Ingeniería y Ciencias
Facultad de Odontología
Facultad de Medicina 

	Actividades[endnoteRef:29] [29:  Acciones específicas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un máximo de 4 actividades.] 

	Resultados o productos[endnoteRef:30] [30:  Refiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de objetivos específicos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la implementación secuencial de actividades asociadas. Algunos ejemplos: conformación de Comité de renovación curricular, Manual de Renovación Curricular, plataforma digital, entre otros.   ] 

	Plazo de cumplimiento[endnoteRef:31] (semestre/año) [31:  Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. ] 

	Medios de verificación[endnoteRef:32] [32:  Indicar un medio de verificación preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto comprometido. Indicar Unidad responsable de su definición, elaboración y/o emisión. ] 


	1. Diseño de unidades de apoyo a la docencia a través de la incorporación de tecnologías de la información (TIC) y medios audiovisuales  
	Creación de unidades especializadas en inclusión de herramientas de digitalización y virtualización por facultades
	Semestre 1 /año 2
	Acto administrativo de creación de unidades especializadas 
Responsable:   Vicerrectoría Académica 

	2. Adecuación de espacio físico y adquisición de equipamiento de los laboratorios de medios digitales en las facultades. 
	
	
	

	3. Contratación de personal profesional para la operación básica de cada unidad de medios audiovisuales 
	
	
	

	1. Diseño de sistemas de trabajo de cada una de las unidades de medios audiovisuales de acuerdo con las necesidades de enseñanza-aprendizaje.
	Capacitación y fortalecimiento de conocimientos y herramientas metodológicas de docencia incorporando herramientas tecnológicas
	Semestre 1/año 2
	Plan de trabajo de las unidades creadas
Responsable:   Vicerrectoría Académica y Vicerrectoría de Pregrado

	2. Plan de capacitación en herramientas metodológicas de enseñanza utilizando tecnologías de la información. 
	
	
	

	3. Difusión de las diversas herramientas implementadas en los laboratorios de medios audiovisuales.
	
	
	

	1. Identificación de los laboratorios relacionados al proceso formativo
	Fortalecimiento de laboratorios relacionados al proceso formativo
	Semestre 2/año 2
	Acto administrativo de formalización del concurso y adjudicación.

Responsable:   Vicerrectoría Académica y Vicerrectoría de Investigación y Postgrado

	2. Fondo concursable interno para la adquisición de equipamiento que permita mejorar los procesos formativos en laboratorios de pregrado 
	
	
	

	3. Fondo concursable interno para la adquisición de equipamiento que permita mejorar los procesos formativos en laboratorios de postgrado
	
	
	



	7. Indicadores[endnoteRef:33] [33:  Se recomienda un máximo de 10 indicadores totales. ] 


	Objetivo específico asociado[endnoteRef:34] [34:  Indicar número de objetivo específico vinculado. Cada indicador puede dar cuenta de más de un objetivo.] 

	Nombre del indicador[endnoteRef:35] [35:  Formular indicadores que permitan dar cuenta, de forma sustantiva, de los aportes de la propuesta al desarrollo de institución. ] 

	Fórmula de cálculo
	Línea Base[endnoteRef:36] [36:  Definición de línea base debe considerar promedio de 3 últimos períodos. En casos excepcionales, de no contar con datos requeridos para la definición de la línea base, deberá comprometerse durante el primer año de ejecución.] 

	Metas[endnoteRef:37] [37:  Definición de metas anuales dependerá de la duración máxima según tipo de proyecto propuesto.] 

	Medios de verificación[endnoteRef:38] [38:  Indicar un medio de verificación preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento de cada indicador comprometido. ] 


	
	
	
	
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4
	

	OE2
	Cantidad de Nuevos programas de perfeccionamiento y habilitación docente 
	N° de programas nuevos de perfeccionamiento y habilitación docente
	0
	1
	3
	4
	6
	Acto administrativo de creación de programas 

	OE2
	Total de Docentes participantes (totalidad) en los nuevos programas de perfeccionamiento y habilitación docente 
	N° de docentes participantes (totalidad) en los nuevos programas de perfeccionamiento y habilitación docente 
	0
	15
	45
	60
	80
	Registro de inscripción 

	OE3
	Incorporación de nuevos docentes a programas de postgrado y/o especialidades médicas
	N° de contrataciones de nuevos docentes a programas de postgrado y/o especialidades médicas
	0
	5
	7
	10
	15
	Contratos 

	OE4
	Cantidad de Docentes que realizan estancias de corta y mediana duración en programas internacionales
	N° de docentes que realizan estancias de corta y mediana duración en programas internacionales 
	0
	20
	20
	30
	40
	Registro administrativo de salida. 

	OE5
	Cantidad de Unidades especializadas en apoyo a la digitalización y virtualización de asignaturas 
	N° Unidades especializadas en apoyo a la digitalización y virtualización de asignaturas
	1
	3
	5
	6
	6
	Acto administrativo de creación de unidades

	OE5
	Cantidad de Laboratorios de docencia fortalecidos con adquisición de tecnología 
	N° Laboratorios de docencia fortalecidos con adquisición de tecnología
	0
	15
	30
	-
	-
	Acto administrativo de inventario institucional





	IV. PRESUPUESTO DEL PROYECTO[endnoteRef:39] [39:  Para su elaboración, guiarse por documento: Grandes cuentas, ítems, subítems y gastos elegibles para programación 2021, del Departamento de Fortalecimiento Institucional, adjunto a la presente convocatoria. ] 




	1. Justificación de los recursos solicitados

	ÍTEM
	Monto (M$)
	Justificación[endnoteRef:40] [40:  Declarar la relación entre el monto requerido y el logro de objetivos y resultados y/o productos esperados.] 


	Recursos humanos
	11.000
	Necesidad de contratar docentes que dicten los cursos de habilitación docentes.

	Recursos humanos
	600.000
	Contratación de nuevos docentes con capacidades de formación que permitan fortalecer los programas de pre y postgrado.

	Recursos humanos
	197.196
	Se requiere contratar profesionales para gestionar el proyecto y el cumplimento de sus objetivos. Además, es necesario dotar de profesionales con conocimientos en diseño instruccional en entornos virtuales y profesionales del área audiovisual para la operación de las nuevas unidades de apoyo a la docencia.

	Recursos humanos
	23.100
	Necesidad de contar con tutores y ayudantes que le den soporte a los nuevos programas de capacitación y habilitación docente 

	Recursos humanos
	6.800
	Se requiere profesional que diseñe los nuevos programas de fortalecimiento académico incorporando tecnologías.

	Gastos académicos
	72.156
	Contratación de especialistas en áreas específicas del conocimiento que requieren metodologías más específicas de docencia. 

	Gastos académicos
	372.000
	Necesidad de fortalecer la calidad del proceso formativo a través de diversos cursos, diplomados, programas de especialización y visitas a otros establecimientos educacionales nacionales e internacionales con el fin de perfeccionar y adquirir nuevas herramientas acordes a las requerimientos y necesidades actuales 

	Gastos académicos
	22.100
	Se requiere asistir y organizar actividades que permitan acerca, conocer y apropiarse de las experiencias formativas en las diversas áreas del conocimiento. 

	Gastos de operación
	7.148
	El fortalecimiento del proceso formativo genera nuevo conocimiento que es necesario dejarlo registrado en publicaciones de este tipo. 

	Servicios de consultoría
	51.000
	Se requiere contratar consultores relacionados a metodologías de enseñanza y sistemas de perfeccionamiento docente.  

	Bienes
	310.000
	Los estándares internacionales en los procesos formativos y las nuevas herramientas para apoyar este proceso han evolucionado rápidamente en los últimos años y para mantener y mejorar estos es necesario contar con equipamiento y unidades especializadas que den apoyo y soporte al trabajo en aula.

	Bienes 
	420.000
	En las diversas áreas del conocimiento se utilizan laboratorios para llevar los procesos formativos en pre y postgrado y estos requieren de una constante actualización y modernización.

	Obras
	257.500
	Se requieren nuevos espacios especializados para llevar a cabo el fortalecimiento académico con un alto estándar de calidad y con comodidad para generar la vinculación entre dicentes de pre, postgrado y visitantes.  







	2. Detalle de recursos solicitados

	Ítem
	Subítem
	Descripción del gasto[endnoteRef:41] [41:  Formular, a modo general y sucintamente, descripción del gasto presupuestado para cada subítems, en articulación con propósitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.] 

	Total subítem [M$]
	% por Ítem

	Recursos humanos

	Contratación de docentes 
	Contratación de docentes que dictan las asignaturas consideradas en el programa de habilitación docente.
	           11.000 
	62%

	
	Contratación de académicos 
	Contratación de nuevos académicos. 
	        600.000 
	
	

	
	Contratación de equipo de gestión
	Contratación de profesionales para la gestión del proyecto y para la operación de nuevas unidades de apoyo a la digitalización y virtualización. 
	         197.196 
	
	

	
	Contratación de ayudantes y tutores
	Personal que apoye la ejecución del programa de habilitación docente.
	           23.100 
	
	

	
	Otras contrataciones
	Contratación de profesional especialista para la implementación de tecnologías en la docencia. 
Contratación de profesional para diseño del programa de habilitación docente. 
	            6.800 
	
	

	Gastos académicos

	Visita de especialista
	Contratación de 2 especialistas al año para fortalecer la formación del pregrado y posgrado
	           72.156 
	34%

	
	Actividades de formación y especialización
	Talleres de capacitación en las diversas áreas del conocimiento.
Financiamiento de estancias cortas y de mediano plazo en otras instituciones educacionales. 
	         372.000 
	
	

	
	Actividades de vinculación y gestión
	
	
	
	

	
	Movilidad estudiantil
	
	
	
	

	
	Asistencia a reuniones y actividades académicas
	Asistencia a actividades académicas de 2 profesionales OFECS (Oficina de Educación en Ciencias de la Salud) en Docencia Virtual para profundizar en los aspectos metodológicos y educativos en ambiente virtual.
	          15.600 
	
	

	
	Organización de actividades, talleres y seminarios
	Organización de seminarios y actividades de capacitación.
	            6.500 
	
	

	
	Fondos concursables
	
	
	
	

	Gastos de operación

	Servicios de mantención, reparación, soporte y seguros
	
	
	1%

	
	Otros gastos
	
	
	
	

	
	Materiales pedagógicos e insumos
	
	
	
	

	
	Servicios de apoyo académico y difusión
	
	
	
	

	
	Impuestos, patentes y otros
	Pago publicaciones relacionadas con las áreas del proyecto.
	             7.148 
	
	

	Servicios de consultoría
	Consultorías 
	consultorías relacionadas a la metodología de enseñanza y sistemas de perfeccionamiento docente.
	          51.000 
	4%

	Subtotal cuenta gasto corriente
	1.362.500
	58%

	Ítem
	Subítem
	Justificación del gasto
	Total subítem [M$]
	% por Ítem

	Bienes 

	Bienes Inmuebles
	
	
	74%

	
	Equipamiento e instrumental de apoyo
	Adquisición de equipamiento necesario para implementar unidades de apoyo docente en virtualización y digitalización en cada facultad
Adquisición de equipamiento para laboratorios de docencia y para implementar la habilitación docente. 
	         253.500 
	

	
	Otros Bienes
	Licencias de software.
	17.000 
	

	
	Alhajamiento y mobiliario
	Habilitación de espacios para el funcionamiento de las nuevas unidades.
	39.500 
	

	
	Fondos concursables (Bienes)
	Fondo concursable para adquisición de equipamiento para laboratorios de docencia.
	420.000 
	

	Obras

	Obra Nueva
	Construcción de un espacio físico para llevar a cabo el fortalecimiento académico que incluye salas y espacios para la vinculación de los docentes.
	250.000 
	26%

	
	Ampliación
	
	
	

	
	Remodelación
	Remodelación espacios para unidades nuevas.
	7.500 
	

	
	Estudios de obras
	 
	
	

	Subtotal cuenta gasto capital
	987.500 
	42%

	Total proyecto [M$]
	2.350.000 
	100%
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